西塞山区2020年度绩效管理工作总结


按照省、市关于做好预算绩效管理工作的要求，我区积极推进预算绩效管理工作，提高财政资金使用效益，取得了一定的成效。现将2020年度绩效管理工作汇报如下：
    一、工作开展情况
    一是加大组织保障力度。年初，设立预算绩效管理科室，明确负责人员，细化责任。牢固树立“讲绩效、重绩效、用绩效”的绩效管理理念，全面加强预算管理，优化资源配置，提高财政资金使用绩效和科学精细化管理水平。
    二是加强预算编制绩效管理。财政部门批复下达年度预算时，对全区所有预算单位开展下年度整体支出绩效目标申报，并对申报的预算项目进行全面梳理、加强审核、合理保障。对重点支出项目，必须制定绩效目标，由预算单位在申请项目时提报详细绩效信息，包括立项依据、项目内容和目标、实施周期、投入总额、本年度预算目标和金额等，作为项目审核的依据。
    三是积极推进重点项目绩效评价。每年年底对预算单位整体支出进行考核，并提供自查报告。在开展自我评价基础上，区财政局选择一些社会关注度高、涉及面广、金额较大的项目委托第三方机构开展再评价，将项目实施效果及时反馈给预算科。对未能如期实现绩效目标或绩效评价结果较差的，在编制下年度预算时适当调减项目资金额度。
    2021年，区财政局委托湖北天枰资产评估有限公司对2020年度全区防疫国债专项资金1343万元、新开行防疫专项资金6000万元、区医保局整体支出1122万元、区退役军人事务局整体支出1312万元等四个项目合计9777万元展开绩效评价工作。四个项目评价效果均为良好，为编制下年度预算提供重要依据，有力的促进部门单位加强预算绩效管理。

存在的问题
    我区预算绩效管理工作虽然取得了一些成绩，但也存在一些问题。主要为：
    一是预算绩效管理的范围有待进一步扩大。虽然我区积极开展绩效评价工作，但评价项目数量和资金数额占区级项目总量和财政支出比重还不高。
    二是人员素质有待进一步提高。由于预算绩效管理工作开展时间较短，加上缺乏系统的培训，财政部门人手少，没有专职绩效管理人员，对预算绩效管理认识不到位、理解不充分，对预算绩效管理业务不了解、不熟悉。
    三、下一步工作思路
    一是逐步扩大绩效管理范围。在绩效目标管理方面，对于运转保障类项目较多的单位，探索实施单位整体支出绩效目标管理，施行整体支出评价。在项目绩效评价方面，逐步增加评价项目数量和项目支出数额占比。
    二是积极运用绩效评价结果。与预算一体化系统相结合，继续加大预算绩效管理力度，完善绩效评价结果的反馈和运用机制，将评价结果作为安排以后年度预算的重要依据，对一些绩效评价结果不好的项目，下年度预算编制进行核减，切实发挥绩效评价工作的应有作用。

三是充实队伍力量，确保专人专责。扩充人员力量，加大对财政部门绩效评价的人员培训力度，进一步统一认识，充实业务知识。


